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 2931قبل از سال  واگذارشده هایشرکتنتايج ارزيابي عملكرد بخش اول: 

 

 مقدمه  .2

و دستیابی به اهداف عالی آن؛  سازیخصوصیموفقیت فرآيند  کنندهنیتضمبدون شك 

تدوين و اجرای يك سیستم هدفمند و کامل نظارتی و ارزيابی عملكرد است، تا با طراحی، 

ها و نكات نقاط مثبت اجرای اين برنامه را تقويت و عارضه گیری از اين سیستم بتوانبهره

تاکنون  7831سازی از سال منفی آن را به حداقل رساند. بر اين اساس، سازمان خصوصی

 واگذارشده هایشرکتهای متعارف علمی اقدام به ارزيابی عملكرد با استفاده از مدل هرساله

و  یسپاربروناز طريق نیز اين سازمان  7869در سال های غیردولتی نموده است. به بخش

عملكرد بیش  يابیبه دو نهاد پژوهشی و کاملاً مستقل از ساختار دولت، اقدام به ارزارجاع کار 

هايی هستند که عملاً شرکت شدهیابيارز هایشرکتاست.  کرده واگذارشدهشرکت  69از 

به  هاشرکتاگذاری کنترل اين و به واسطه اين و واگذارشده هاآنتمام يا بخشی از سهام 

گذشته  هاآندوره مالی از واگذاری  8حداقل  ضمناً ؛ بخش غیردولتی منتقل گرديده است

تصر مدل ارزيابی مورد استفاده در سال مذکور، مراحل مخ صورتبه ،گزارشاين در  است.

منتخب و برتر از منظر  هایشرکتو  يابیحاصل از ارز يجنتا، اصلی طرح تحقیق

 شود.ارائه می مدل هایخصشا
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 واگذارشدههای مدل ارزيابي عملكرد شرکت .1

 به شرح زير بوده است: واگذارشده هایشرکتارزيابی عملكرد مدل 

 

 نماد شاخص معیار
 حداکثر

 امتیاز

 بینیپیش

 وضعیت
 نحوه محاسبه

 سودآوری

 سود خالص به قیمت ثابت NP 1 B<A میزان سود سالانه

 هاسود خالص نسبت به مجموع دارايی ROA 8 B<A هابازده دارايی

 سود خالص نسبت به حقوق صاحبان سهام ROE 8 B<A بازده حقوق صاحبان سهام

 سود خالص نسبت به فروش ROS 8 B<A بازده فروش

 سود عملیاتی نسبت به فروش OPS 2 B<A حاشیه سود عملیاتی

 به تعداد کارکنانسود خالص نسبت  NIE 2 B<A کارايی عملیاتی

     02 جمع

های نسبت

 بدهی

 بدهی کل نسبت به دارايی کل DOA 8 B>A بدهی به دارايی

بدهی بلندمدت به حقوق 

 صاحبان سهام
DOE 2 B>A بدهی بلندمدت نسبت به حقوق صاحبان سهام 

 5 جمع
 

  

 تسهیلات

میزان جذب تسهیلات 

 جديد
NL 9 B<A - 

 مانده تسهیلات نسبت به کل بدهی LOD 2 B>A سهم تسهیلات از بدهی

 هزينه مالی نسبت به کل بدهی FOD 2 B>A سهم هزينه مالی از بدهی

 02 جمع
 

  

 وریبهره

 TP 3 B<A وری کلبهره
به کل داده با کسر مصارف  افزودهارزشنسبت 

 واسطه

 کاربه هزينه کل نیروی  افزودهارزشنسبت  LP 5 B<A وری نیروی کاربهره

 به هزينه استفاده از سرمايه افزودهارزشنسبت  KP 5 B<A وری سرمايهبهره

 شدهمصرفبه هزينه انرژی  افزودهارزشنسبت  EP 8 B<A وری انرژیبهره

 به هزينه مواد اولیه افزودهارزشنسبت  RP 8 B<A وری مواد اولیهبهره

 02 جمع
 

  

 کارکنان تعداد کل EMP 79 B<A اشتغال اشتغال
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 نماد شاخص معیار
 حداکثر

 امتیاز

 بینیپیش

 وضعیت
 نحوه محاسبه

 حفظ تعداد کارکنان نسبت به زمان واگذاری -- EMPS 5 حفظ اشتغال

 05 جمع
 

  

 سرمایه

افزايش سرمايه از محل 

 آورده نقدی
COK 1 B<A 

ارزش حقیقی افزايش سرمايه از محل آورده 

 نقدی

 شدهثبتارزش حقیقی سرمايه  NOK 8 B<A سرمايه 

 02 جمع
 

  

 توسعه

 هاارزش حقیقی کل دارايی TA 2 B<A هاارزش کل دارايی

 فروش کل حقیقی TS 2 B<A فروش کل

 ثبت برند BRAND 2 B<A ثبت برند

 هزينه تحقیق و توسعه حقیقی R&D 2 B<A هزينه تحقیق و توسعه

 هزينه بازاريابی و تبلیغات حقیقی M&A 2 B<A هزينه بازاريابی و تبلیغات

 ش صادرات حقیقیارز EXP 8 B<A ارزش صادرات

 مالیات پرداختی حقیقی TAX 8 B<A مالیات پرداختی

     01 جمع

 022 جمع کل امتیازات

 

در مدل مورد استفاده تمام متغیرهای مطلق با شاخص قیمت مناسب به متغیرهای 

حقیقی تبديل شدند. به منظور امتیازدهی هر شاخص بايد وضعیت مطلوب مشخص گردد بدين 

از واگذاری نسبت به  7( به معنی مطلوب بدون رشد متغیر مربوطه در دوره بعدB<Aمنظور )

 عكس حالت فوق است.  (B>Aاز واگذاری است و ) 2دوره قبل

                                                 
1 After 
2  Before 
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 اخذشدههای شاخص میزان جذب تسهیلات جديد در گروه تسهیلات، از تفاوت مجموع وام

 هاشرکتمالی  لهرساهای قبلی در صورت جريان وجوه نقد مشرکت با بازپرداخت وا

وری از تفاضل ارزش های بهرهدر محاسبه شاخص شدهاستفاده افزودهارزشاست.  آمدهدستبه

کل ستانده هر سال شرکت با ارزش مصارف واسطه مورد استفاده در تولید آن ستانده 

وری سرمايه از هزينه وری نیروی کار و بهرهاست و همچنین در محاسبه بهره آمدهدستبه

 های مالی استخراج شده است استفاده شده است.وی کار و هزينه سرمايه سالانه که از صورتنیر

افزايش تعداد کارکنان شرکت به معنی کسب امتیاز بیشتر در دوره بعد از واگذاری نسبت 

به قبل از آن است شاخص حفظ سطح اشتغال با توجه به الزامی که از طرف سازمان 

مبنی بر  واگذارشدهتگاه متولی واگذاری به مديريت جديد شرکت سازی در جايگاه دسخصوصی

شود، در کنار شاخص تعداد کارکنان سال بعد از واگذاری ايجاد می 5حفظ سطح اشتغال تا 

مورد استفاده قرار گرفته است. در معیار سرمايه با توجه به وجود انواع مختلف افزايش سرمايه 

، دو واگذارشدهايه از محل آورده نقدی در شرکت و اهمیت بیشتر افزايش سرم هاشرکت

 شاخص مورد استفاده قرار گرفته است. 

پس از تبیین مدل توسط گروه محقق، مراحل اصلی مطالعه به شرح زير در دستور کار 

 قرار گرفت:

  واگذارشده هایشرکتگردآوری اطلاعات مربوط به  

 ذارشدهواگ هایبررسی تغییر یا عدم تغییر در وضعیت شرکت  

  واگذار به تفكیك صنعت هایشرکتتجزیه و تحلیل و بررسی تطبیقی عملكرد 

  شاهد دولتی و  هایشرکتدر هر صنعت با  واگذارشده هایشرکتمقایسه تطبیقی

 خصوصی فعال در همان صنعت
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  بررسی و تجزیه و تحلیل مناسب پیرامون نتایج موفق و ناموفق حاصل از واگذاری

و همچنین  هاآنهای عمیق میدانی با مدیران و کارکنان انجام مصاحبه منتخب با هایشرکت

 و متخصصان آن صنعت. نظرانصاحبمصاحبه با 

 

 واگذارشده هایشرکتنتايج کلي ارزيابي عملكرد  .9

، ذکر اين نكته ضروری است اصل از اجرای مدل ارزيابی عملكرددر خصوص نتايج کلی ح

لذا در  ،اندواگذارشده 7869قبل از سال  هایسال مورد بررسی، در هایشرکتکه اغلب 

ها، وضعیت پس از واگذاری، شرايط و مشكلات عديده ناشی از رکود، تشديد تحريم هایسال

متغیرهای  عنوانبهاند که و بازار سرمايه، تورم و .... را تجربه کرده وکارکسبنامساعد فضای 

اند؛ لیكن در اين ارزيابی، داشته هاآنبر عملكرد  ، اثرات منفیهاشرکتخارجی مؤثر بر عملكرد 

شد قطعاً عملكرد پس از چنین اثراتی لحاظ نشده و بالطبع چنانچه اين اثرات در نظر گرفته می

 گرديد.تری نسبت به دوره قبل از واگذاری مواجه میبا رشد مناسب هاشرکتواگذاری اين 
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، برای دوره سه سال قبل از واگذاری و يموردبررسشرکت  31زيابي عملكرد برای نتايج کلي حاصل از اجرای مدل ار

 باشد.ميزير ، به شرح مدل یارهامعيبرای  شدهکسبامتيازات  ازنظرپس از واگذاری  یهاسالهمه

 

 

 55  بعد از عيار مدر اين  هاشرکتو امتياز کل  را تجربه نموده« سودآوری»امتياز معيارمورد بررسي رشد  هایشرکتدرصد

 .درصد افزايش داشته است 21 واگذاری

 55  د.انرشد داشته« تسهيلات»امتياز معيار از نظر  هاشرکتدرصد 

 55  هایشرکتي اند و امتياز تمامرشد مثبت داشته «یوربهره»امتياز معيار بعد از واگذاری در  هایسال در هاشرکتدرصد 

 .شته استدرصد رشد دا 8 معيارمورد بررسي در اين 

  است يافتهافزايش هاشرکتدرصد  51« سرمايه»امتياز معيار. 

 59 برای همه  معياراند و امتياز اين اشتهارتقاء وضعيت د« توسعه فعاليت»امتياز معيار مورد بررسي در  هایشرکترصد د

 درصد رشد کرده است. 4مورد بررسي  هایشرکت

  اين  مجموع امتيازاتدر همچنين  .افزايش داشته استمورد ارزيابي  هایشرکتدرصد از  05« وری کلبهره»امتياز شاخص

 .شوددرصد افزايش مشاهده مي 25 ،هاشرکت شاخص برای

 04  کاهشي در اين شاخص  هاشرکتدرصد از  4 در وافزايش دهند خود را « فروش کل»شاخص اند توانسته هاشرکتدرصد

 .درصدی بوده است 10شاهد رشد  ،هاشرکتبرای  خص پس از واگذاریامتياز اين شا . مجموعشودنميملاحظه 

  است کاهش نيافته اشته و ياافزايش د هاشرکتدرصد  55 در از بدهي« هزينه مالي سهم»امتياز شاخص. 

 02  از  رشد داشته و يا تغييری از اين لحاظ نسبت به قبل« سهم تسهيلات از بدهي»شاخص از لحاظ امتياز  هاشرکتدرصد از

 .اندواگذاری نداشته

  کاهش نداشته است.بهبود يافته و يا  هاشرکتدرصد از  04در « جذب تسهيلات جديد»شاخص امتياز 
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  اين  امتياز و يا کاهش نيافته است. همچنين مجموع يافتهافزايشبعد از واگذاری  هاشرکتدرصد از  80« سرمايه»امتياز شاخص

 دهد.درصد رشد را نشان مي 95ي مورد بررس هایشرکتبرای  شاخص

  53  اند.داشتهامتياز رشد « بدهي بلندمدت به حقوق صاحبان سهام»از لحاظ شاخص  هاشرکتدرصد از 

 58  اند.درصد تغييری در اين شاخص نداشته 5خود را بهبود داده و « وری انرژیبهره»امتياز شاخص  هاشرکتدرصد از 

  امتياز و يا حداقل کاهش نداشته است. همچنين مجموع يافتهافزايش هاشرکتدرصد از  91در « ارزش صادرات»امتياز شاخص 

 درصد افزايش داشته است. 53مورد بررسي  هایشرکت اين شاخص در 

 55  در اين شاخص، پس از  هاشرکتاند و مجموع امتياز خود را بهبود داده« وری سرمايهبهره»امتياز شاخص، هاشرکتدرصد از

 درصد رشد داشته است. 25ری، واگذا

  ه استکاهش نيافتو يا  يافتهافزايشبعد از واگذاری  هاشرکتدرصد از  55 در «هزينه بازاريابي و تبليغات»امتياز شاخص. 

  برای  امتياز اين شاخص . همچنين مجموعرشد مثبت داشته است هاشرکتد از درص 54در « وری نيروی کاربهره»امتياز شاخص

 .درصدی بوده است 0رشد پس از واگذاری شاهد   هاشرکتکل 

 53  در شاخص  هاشرکتاند و مجموع امتياز اين خود را افزايش داده« کارايي سود»امتياز بعد از واگذاری  هاشرکتدرصد از

 .درصد رشد داشته است 25مذکور، 

  است کاهش نداشتهفزايش داشته و يا ا هاشرکتدرصد از  59در «  از محل آورده نقدی افزايش سرمايه»شاخص امتياز. 

  درصدی در امتيازات اين  11و رشد  رشد داشته است یسازپس از خصوصي هاشرکتدرصد  58« سود خالص»امتياز شاخص

 .مورد ارزيابي قابل مشاهده است هایشرکتشاخص برای کليه 

  ها ناشي از فروش دارايي غير مولد و بازده داراييرشد  است. يافتهرشد  هاشرکتدرصد  54« هایداراييبازده »امتياز شاخص

درصدی در مجموع امتيازات اين شاخص شده  25بوده است که منجر به افزايش  هاشرکتموجود  هایدارايياستفاده بهينه از 

 ت.اس

 53  1در  اند.داده افزايشخود را « بازده حقوق صاحبان سهام»امتياز شاخصمديريتي  هایسياستبا اعمال  هاشرکتدرصد از 

. همچنين مجموع امتيازات اين شاخص برای  کل است ری کاهش نداشتهه قبل از واگذااين بازده نسبت ب هاشرکتدرصد از 

 .درصد رشد داشته است 21 پس از واگذاری  هاشرکت

 اند. ز اين لحاظ نداشتهتغييری ا هاشرکتدرصد از  2و  افزايش داشته هاشرکتدرصد  52 در «حاشيه سود خالص»امتياز شاخص

 ت.مورد بررسي قابل مشاهده اس هایشرکتن شاخص برای يدرصدی امتياز ا 4رشد همچنين 

  درصد  52نداشته است.  رييتغ هاشرکتدرصد  1و در  شيافزا هاشرکتدرصد  00در « هاارزش کل دارايي»امتياز شاخص

 .د بررسي قابل تأمل استمور هایشرکتها برای افزايش در امتياز ارزش کل دارايي

  است کاهش نيافتهفزايش داشته و يا ا هاشرکتدرصد از  02 در «ماليات پرداختي»امتياز شاخص. 

 85  اند و يا حداقل کاهشي در اين هزينه افزايش دادهخود را « هزينه تحقيق و توسعه»امتياز شاخص  هاشرکتدرصد از

 اند.نداده
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، از مورد بررسي هایشرکت جموعبرای م عملكردی هایشاخصله نشان دهنده بهبود بسياری از نتايج حاص ،لاوه بر موارد فوقع

 گردد.اشاره مي هاآنباشد؛ که در ادامه به برخي از ، ماليات پرداختي و ... ميدجمله ميزان فروش، سو

 

مدل در  ارزيابی شده، از منظر برخی از معیارهای هایشرکتوضعیت عملكردی در ادامه 

  است.  شدهارائهنمودار قالب 

  بل از واگذاری ق هایسالارد ريال در ميلي 95،239مورد ارزيابي، از  هایشرکت مجموع "سود عملياتي"ميانگين سالانه متغير

درصد برای  19/31بدين ترتيب اين متغير به ميزان  است. يافتهافزايشبعد از واگذاری  هایسالميليارد ريال در  05،055به 

  مورد بررسي رشد داشته است. هایشرکتمجموع 

  قبل از واگذاری با  هایسالميليارد ريال برای  28،504ارزيابي شده، از  هایشرکت مجموع "سود خالص"ميانگين سالانه متغير

 است. يافتهافزايشپس از واگذاری  هایسالميليارد ريال برای  92،250درصد رشد به  51بيش از 

   که اين  اندفروش داشتهميليارد ريال  280،901ميانگين  طوربهقبل از واگذاری  هایسالارزيابي شده در  هایشرکتمجموع

 ميليارد ريال رسيده است. 983،558بعد از واگذاری به  هایسالدرصد رشد در  253ش از رقم با بي

  ميليارد ريال در دوره قبل از  950،204مورد ارزيابي از  هایشرکتکليه  برای "هامجموع دارايي"ميانگين سالانه متغير

درصدی  35بيش از  است که نشان دهنده رشد هيافتافزايشميليارد ريال در دوره بعد از واگذاری  053،855واگذاری به  

 باشد.مي

  ميليارد ريال  255،539ارزيابي شده در دوره قبل از واگذاری،  هایشرکتکليه  "حقوق صاحبان سهام"ميانگين سالانه متغير

 است. يافتهشافزايميليارد ريال  155،558درصد رشد به  58پس از واگذاری با بيش از  هایسالبوده که اين ميزان برای 

  قبل از  هایسالميليارد ريال در  585از  هاشرکتمجموع  "افزايش سرمايه از محل آورده نقدی"ميانگين سالانه متغير

 باشد.درصدی مي 89رشد بعد از واگذاری افزايش داشته است؛ که نشان دهنده  هایسالميليارد ريال در  2،501واگذاری به 

  ميليارد ريال  0،503قبل از واگذاری  هایسالدر  مورد ارزيابي  هایشرکتمجموع   "يات پرداختيمال "ميانگين سالانه متغير

 .ارتقاء يافته استميليارد ريال  3،994بعد از واگذاری به  هایسالدرصدی در  45بوده است که با افزايش 
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 عملكردی مدل  هایشاخصاز نظر  واگذارشدهبرتر و منتخب  هایشرکتمعرفي  .4

به بخش  واگذارشدهشرکت  62در کنار اجرای مدل ارزيابی عملكرد مورد نظر برای تعداد 

برتر از نظر معیارها و  هایشرکتت از تشويق و حماي منظوربهسازی ، سازمان خصوصییردولتیغ

 هایشاخصمورد بررسی از نظر معیارها و  هایشرکتبندی عملكردی، اقدام به رتبه هایشاخص

برتر و منتخب از نظر کل  هایشرکتبندی صورت پذيرفته، مدل مذکور نموده است. طبق رتبه

معیارهای مد نظر اين  ترينممه عنوانبهوری )معیارها و همچنین دو معیار اشتغال و بهره

 هایسیاستسازی در اجرای سازمان(، که شايسته تقدير در همايش ملی ارزيابی عملكرد خصوصی

 اند، به شرح جدول زير است.ه شده( قانون اساسی شناخت44کلی اصل )
 

 معيار تعيين رتبه نام شرکت نوع رتبه رديف

1 

 برتر

 كل معيارهاي مدل پتروشيمي تبريز

 اشتغال سيمان زابل  2

3 

 پخش سراسري كالاي كالبر 

 سابق( سردخانه زراعي عاجکو)
 بهره وري

4 

 منتخب

 مهندسين مشاور زايند آب

 كل معيارهاي مدل

 پتروشيمي رازي 5

 سيمان هگمتان )سهامي عام( 6

 اشتغال

 پتروشيمي پرديس 7

 توليدپمپهاي بزرگ و توربين آبي )پتکو( 8

 بهره وري

 نير پارس 9

 


