
  تنهـــا 3 درصـــد واگذاری هـــا ناموفق بوده اســـت. براســـاس آمـــار موجود، 
حـــدود ۹۷ درصـــد از واگذاری هـــا موفـــق بوده اند. 

  از مجمـــوع ۱۹۵ شـــرکت کنترلـــی کـــه تاکنـــون تحـــت نظـــارت بوده انـــد، 
33خریـــدار بـــه دلیـــل تخلفـــات مختلـــف تنبیه شـــده اند.

  از حـــدود ۹۰۰ واگـــذاری، ۲۶ قرارداد به دلایل مختلف منحل )فســـخ، اقاله، 
ابطال( شده اند.

  ۱3۰۰ گزارش نظارتی تهیه شد.
  عوامل اثر گذار در واگذاری ناکام شـــرکت کشـــت و صنعت نیشکر هفت تپه 

و علت ناکامی در واگذاری کشـــت و صنعت دشـــت مغان اعلام شد.

ـــرش بـ

اخبار

۲۰۰نیروگاهخورشیدیبهمدارمیآید
جلسه هماهنگی برای احداث ۲۰۰ نیروگاه خورشیدی 3 مگاواتی 
توسط شرکت مانا انرژی )پیمانکار ساتبا( با حضور معاون هماهنگی 

توزیع شرکت توانیر برگزار شد.
محسن ذبیحی معاون هماهنگی توزیع شرکت توانیر با بیان 
اهمیت احداث نیروگاه های خورشیدی برای کاهش ناترازی تولید 
و مصرف برق گفت: شرکت توانیر و شرکت های توزیع نیروی برق 
در جهت تسریع و تسهیل در احداث نیروگاه های خورشیدی با 
ساتبا و شرکت پیمانکار پروژه، همکاری خواهند کرد. وی افزود: 
هدفگذاری این است که این نیروگاه های 3 مگاواتی تا قبل از اوج 
بار ۱۴۰۴ به بهره برداری برسند تا به کاهش ناترازی کمک کنند. 
همچنین در این جلسه مقرر شد شرکت های توزیع در خصوص 
تسریع در تملک زمین این ۲۰۰ نیروگاه اقدام های لازم را انجام و آن 
را در اختیار پیمانکار قرار دهند تا احداث نیروگاه ها هرچه سریعتر 
آغاز شود. علاوه بر این، مقرر شد شرکت پیمانکار برنامه زمان بندی 
احداث طرح، لیست تجهیزات، ادوات و نیروی انسانی و نیز سایر 
اطلاعات مورد نیاز را در اختیار ساتبا قرار دهد. ذبیحی بیان کرد: 
ساختمان هایی که بیش از ۴ طبقه دارنــد یا مجموع مساحت 
طبقات آنها بیش از هــزار مترمربع اســت، بــرای دریافت مجوز 

ساخت ملزم به استفاده از پنل های خورشیدی هستند. 

تسهیلاتویژهبرایمتقاضیانانرژیپاک

ســـرمایه گذاران انرژی هـــای تجدیدپذیـــر، بـــرای ســـاخت 
واحدهـــای تولید انرژی پـــاک از تســـهیلات و تخفیف های 

ویـــژه برخوردار می شـــوند.
رضـــا افلاتونـــی، رئیس ســـازمان امور اراضی  کشـــور گفت: 
مدت زمـــان صـــدور مجوزهای ســـاخت طرح هـــای انرژی 
تجدیدپذیـــر برای متقاضیان به ۲ ماه کاهش یافته اســـت.
وی تصریـــح کـــرد: محدودیت هـــای اداری در ایـــن زمینـــه 
به طـــور کامل حذف شـــده، پیـــش از ایـــن بـــرای واگذاری 
زمین به ســـرمایه گذاران برای توســـعه و احـــداث انرژی های 
تجدیدپذیـــر نیـــاز به حـــدود ۱۵ تـــا ۱۷ فقره اســـتعلام  بود و 
اکنون فقط به دو فقره اســـتعلام برای سرمایه گذاری  جهت 
احداث نیروگاه نیاز اســـت. افلاتونی درباره ارائه تســـهیلات 
مالی گفـــت: ســـرمایه گذاران انرژی هـــای تجدیدپذیر، برای 
ســـاخت واحدهای تولید انرژی پاک، از تخفیف ۱۰۰ درصدی 
بـــرای مجوزهای تغییر کاربـــری در اراضی درجـــه 3 برخوردار 
می شـــوند. وی خاطرنشـــان کـــرد: درباره اجـــاره اراضی ملی 
هـــم ۸۰درصـــد تخفیف بـــرای متقاضیان ســـرمایه گذاری در 

این بخش در نظر گرفته شـــده اســـت.

از مجموع 
۸۹۶ واگذاری 

انجام شده 
صرفاً  قرارداد 

۲۵ بنگاه 
به دلایل 

گوناگون 
از قبیل 

عدم ایفای 
تعهدات مالی 

و غیرمالی 
خریدار، عدم 

همکاری 
شرکت های 

مادرتخصصی، 
ایرادات در 

واگذاری، ورود 
دستگاه های 

نظارتی 
و... منجر 

به فسخ، 
ابطال یا اقاله  

شده و سایر 
واگذاری ها 

-بیش از 
۹۷ درصد- 

موفقیت آمیز 
بوده است
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چهنوعنظارتیبرشرکتهایواگذار
شدهانجاممیشود؟

نظـــارت بـــر شـــرکت های واگـــذار شـــده به دو 
نـــوع تقســـیم می شـــود: نظـــارت مدیریتـــی و 
کنترلی. نوع نظارت بســـتگی به درصد ســـهام 
واگذار شـــده دارد. برای مثال در این خصوص 
دســـتورالعمل  مشـــخصی وجود دارد که شامل 
۱۸ آیتم مهم اســـت که باید رعایت شود، مانند 
حفظ سطح اشـــتغال، پرداخت بموقع حقوق 

و دســـتمزد و تغییر اساسنامه.

چهمواردیدردستورالعملنحوهنظارت
برشرکتهایکنترلیذکرشدهاست؟

مهم ترین مـــواردی که در دســـتورالعمل نحوه 
نظـــارت بـــر شـــرکت های کنترلی وجـــود دارد، 
مـــواردی از جملـــه فـــروش دارایی هـــا، حفظ 
ســـطح اشـــتغال، پرداخـــت بموقـــع حقوق و 
دســـتمزد، تغییـــر اساســـنامه و تغییـــر کاربری 
بنگاه اســـت. این دســـتورالعمل که همزمان با 
ابلاغ قرارداد به خریداران ارائه می شـــود، جزء 
لاینفک قـــرارداد واگذاری بـــوده و آنها ملزم به 

رعایت مفاد آن هســـتند.

مدتزماننظارتپسازواگذاری
چگونهتعیینمیشود؟

نظـــارت پس از واگذاری معمولاً تـــا پایان قرارداد 
ادامـــه دارد. این مدت حداقل ۵ ســـال اســـت، 
بویـــژه در مورد حفظ ســـطح اشـــتغال که طبق 
مـــاده ۱۶ قانون اجرای سیاســـت های اصل ۴۴، 
خریدار مکلف اســـت تا ۵ سال سطح اشتغال را 
حفظ کنـــد. حتی اگر قرارداد به مدت دو ســـال 
باشـــد، این الزام تا ۵ سال ادامه خواهد داشت.

آیاامکانتغییردرمدتزمانقراردادها
وجوددارد؟

بلـــه، قراردادهـــا ممکـــن اســـت در مدت های 
مختلفـــی بســـته شـــوند، معمـــولاً بیـــن ۲ تا ۸ 
ســـال، امـــا چنانچـــه بـــه هـــر دلیـــل از جمله 
تطویل اقســـاط، عـــدم تعیین تکلیـــف بدهی 
مادرتخصصـــی و... ، قـــرارداد در موعـــد مقـــرر 
تســـویه نشـــود، تا زمان اعـــلام  پایان قـــرارداد 
و تســـویه نهایـــی آن، دوره نظارت ادامـــه دارد.

چهاقداماتیبرایبهبودفرآیندواگذاری
انجامدادهاید؟

ارزیابـــی دقیق تـــر وضعیـــت مالـــی و عملیاتی 
شـــرکت ها قبـــل از واگـــذاری، آماده ســـازی و 
اصـــلاح ســـاختار بنگاه هـــا پیـــش از واگذاری، 
پشـــتیبانی از خریـــداران بـــرای مدیریـــت بهتر 
شـــرکت های واگذار شـــده و تقویت ارتباطات 
بین سازمان خصوصی ســـازی و نهادهای دیگر 

برای هماهنگـــی بهتر.

چهاقداماتیبرایاصلاحساختار
شرکتهاقبلازواگذاریمتصوراست؟

مطابـــق دســـتورالعمل های مربوطـــه، اصـــلاح 
ســـاختار بنگاه هـــا در زمینه هایـــی مانند اصلاح 
ســـاختار مالی، فنی، نیروی انسانی و حقوقی که 
چنانچه شـــرایط واگذاری بنگاه فراهم نباشـــد، 
 باید نســـبت به اصلاح ســـاختار آن اقـــدام کرد.

چگونهمیتوانفهمیدشرایطواگذاری
یکشرکتمهیانشدهاست؟

 علی رغـــم عملکـــرد خوب خریـــدار، ایـــرادات 
ابطـــال  بـــه  منجـــر  نظارتـــی   دســـتگاه های 

قرارداد شد.

آیاتجربههایگذشتهدرواگذاریها
مفیدبودهاند؟

بـــه  می تواننـــد  گذشـــته  تجربه هـــای  بلـــه، 
شناســـایی نقاط ضعف و تقویت نقاط قوت در 
فرآیندهای واگذاری کمک و از بروز مشـــکلات 

مشـــابه جلوگیری کنند.

نظارتبرعملکردخریدارانکافیاست؟
نظارت باید جامع و مســـتمر باشـــد تـــا بتواند 
به شناســـایی مشـــکلات کمک کند. همچنین 
لازم اســـت کـــه سیســـتم های نظارتـــی تقویت 
شـــوند تا از بـــروز مشـــکلات جلوگیری شـــود. 
بنابرایـــن بایـــد مراقبت شـــود که ایـــن نظارت 
 موجـــب دخالـــت در مدیریـــت شـــرکت های 

واگذارشده نشود.

آیانظارتبرشرکتهایخصوصی
ودولتیبهصورتیکسانانجام

میشود؟
نظـــارت بـــر شـــرکت های خصوصـــی بایـــد به 
گونـــه ای باشـــد کـــه از دخالـــت در مدیریـــت 
جلوگیری شـــود. اگر نظارت سختگیرانه باشد، 
ممکـــن اســـت خریـــداران نتوانند بـــه راحتی 
فعالیـــت کنند و ایـــن موضـــوع می تواند مانع 

رشـــد بخـــش خصوصی شـــود.

چهعواملیباعثمیشودنهادهای
عمومیوشبهدولتیبربازارتسلط

یابند؟
نهادهـــای عمومی و شـــبه دولتی بـــه دلیل 

در صورتی  که پس از بررســـی هایی که توســـط 
ســـازمان انجـــام می شـــود یـــا اخـــذ نظـــرات 
شـــرکت های مادرتخصصی در خصوص امکان 
یـــا نبـــودن امـــکان واگـــذاری یـــا عـــدم وجود 
خریـــدار پـــس از برگـــزاری مزایده  ایـــن نتیجه 
حاصل شـــود که بنگاه آماده واگذاری نیســـت، 

باید بـــه مرحله اصـــلاح ســـاختار رفت.

چهچالشهاییدرفرآیندقیمتگذاری
وانعقادقراردادهاوجوددارد؟

چالش هـــای قیمت گـــذاری می توانـــد ناشـــی 
از عـــدم ارائـــه اطلاعات کافی و واقعی شـــرکت 
توســـط مدیران شـــرکت های در حال واگذاری 
باشد )کتمان اطلاعات( همچنین مشکلات در 
انعقاد قراردادها ممکن اســـت بـــه دلیل عدم 
تطابق بین انتظارات طرفین یا عدم شـــفافیت 

در شـــرایط قرارداد باشد.

چگونهمیتوانازبروزمشکلاتمشابه
درآیندهجلوگیریکرد؟

بـــرای جلوگیـــری از بـــروز مشـــکلات مشـــابه، 
بایـــد برخـــی از فرآیند هـــا بـــاز تعریـــف شـــوند 
و آموزش هـــای لازم بـــرای مدیـــران و هیـــأت 
مدیره هـــا در زمینـــه رعایت اصـــول حاکمیت 
شـــرکت، نحوه اجـــرای دســـتورالعمل نظارت 

و... ارائه شـــود.

چهعواملیمیتوانندباعثانحلال
قراردادهایواگذاریشوند؟

انحـــلال قراردادهـــای واگـــذاری می توانـــد بـــه 
دلایل مختلفـــی از جمله توان مالی نداشـــتن 
خریـــدار بـــرای پرداخت اقســـاط، مشـــکلات 
مدیریتـــی  و نبـــود رعایـــت تعهدات قـــراردادی 

. شد با

چگونهمیتوانچالشهاینظارترادر
سازمانخصوصیسازیکاهشداد؟

بـــرای کاهـــش چالش های نظارت، لازم اســـت 
که زنجیره فرآیند خصوصی ســـازی بهبود یابد. 
این شامل مواردی همچون اصلاح فرآیندهای 
آماده ســـازی و واگـــذاری، همـــکاری نزدیـــک با 
نهادهای نظارتی، ایجاد شفافیت در قراردادها 

و تعییـــن دقیق تکالیف خریداران می شـــود.

آیااینمشکلاتناشیازعملکرد
خریداراناستیاعواملبیرونینیز

تأثیرگذارند؟
مشـــکلات می تواننـــد ناشـــی از هـــر دو عامل 
باشند. در برخی موارد، عملکرد خریدار تحت 
تأثیر عوامـــل بیرونی قرار می گیـــرد. به عنوان 
مثـــال، اگر یک پمپ بنزین بـــه دلیل تغییرات 
شهری بسته شـــود، این موضوع مســـتقیماً بر 
درآمد خریـــدار تأثیر می گذارد و ممکن اســـت 
او نتوانـــد اقســـاط خـــود را پرداخت کنـــد. در 
اینجـــا، نظـــارت بـــه تنهایی نمی تواند مشـــکل 

کند. حل  را 

آیامیتوانگفتکهموفقیتیاشکست
یکواگذاریتنهابهنظارتبستگیدارد؟

خیر، موفقیت یا شکســـت یک واگـــذاری تنها 
به نظارت بســـتگی ندارد. عوامـــل متعددی از 
جملـــه کیفیت فرآینـــد واگذاری، شـــرایط بازار 
و توانایـــی خریـــدار نیز نقش دارنـــد. به عنوان 

بـــه منابـــع مالـــی و امکانـــات  دسترســـی 
بیشـــتر، تـــوان رقابـــت را از بخش خصوصی 
نهادهـــا  ایـــن  می گیرنـــد. در مزایده هـــا، 
معمـــولاً با قیمت هـــای بالاتر وارد می شـــوند 
و ایـــن باعث می شـــود کـــه ســـرمایه گذاران 

خصوصـــی نتواننـــد رقابـــت کنند.

چهاقداماتیبرایانتقالمدیریتبه
بخشخصوصیانجامشدهاست؟

بـــرای انتقـــال مدیریـــت به بخـــش خصوصی، 
خریـــداران موظف هســـتند بلافاصلـــه پس از 
واگذاری، مجمـــع برگزار کـــرده و هیأت مدیره 

خود را منصـــوب کنند.

چگونهمیتوانبهرشدبخش
خصوصیکمککرد؟

برای حمایت از بخش خصوصی، نیاز به ایجاد 
شـــفافیت در فرآیندهـــای نظارتـــی و واگذاری 
وجود دارد. همچنین، باید از تصورات نادرست 
درباره بخش خصوصی جلوگیری کرد و اعتماد 

عمومی را نســـبت به آن افزایش داد.

آیاامکانجذبسرمایهگذارانجدید
وجوددارد؟

بلـــه، اما دایـــره متقاضیـــان محدود اســـت و 
تنهـــا تعداد محـــدودی توان مالـــی و تخصص 
لازم بـــرای خریـــد و مدیریـــت شـــرکت ها را 
دارنـــد. اگـــر این افـــراد بـــا مشـــکلات قانونی 
از  احتمـــالاً  شـــوند،  مواجـــه  مدیریتـــی  و 
ســـرمایه گذاری منصـــرف خواهنـــد شـــد. کلاً 
تقویـــت، توانمند ســـازی و اعتمـــاد به بخش 
خصوصـــی می توانـــد باعـــث افزایـــش جذب 

ســـرمایه گذاران جدیـــد شـــود.

مثـــال، اگر یک شـــرکت قبـــل از واگـــذاری به 
درســـتی آماده ســـازی نشـــده باشـــد، حتـــی با 
وجـــود نظارت مناســـب، ممکن اســـت نتیجه 

مطلوب حاصل نشـــود.

فرآیندنظارتبرشرکتهاییکهواگذار
میشوندازچهزمانیشروعمیشود؟

فراینـــد نظـــارت بر شـــرکت های واگذار شـــده 
به دو بخش تقســـیم می شـــود؛ نظـــارت پیش 
از واگـــذاری و نظارت پس از واگـــذاری. نظارت 
پیـــش از واگـــذاری از زمانی که نام شـــرکت در 
فهرســـت واگذاری قرار می گیرد آغاز می شـــود 
و هـــدف آن جلوگیـــری از خـــروج دارایی هـــا و 
افزایـــش بدهی ها تـــا زمـــان واگذاری اســـت، 
نظـــارت پـــس از واگـــذاری نیـــز از زمـــان ابلاغ 
قـــرارداد واگذاری شـــروع می شـــود و تـــا زمان 
اعلام تســـویه و  پایان کامل قرارداد ادامه دارد.

نظارتپیشازواگذاریبهچهمنظوری
انجاممیشود؟

معمـــولاً همزمان بـــا مرحله پیـــش از واگذاری 
آغـــاز می شـــود. در ایـــن مرحلـــه، ســـازمان 
خصوصی ســـازی نظارت هایی را انجام می دهد 
تا اطمینان حاصل شـــود که شـــرایط لازم برای 
واگذاری فراهم اســـت. همچنین شرکت قابل 
واگذاری باقی بماند و تا مدتی که  در فهرســـت 
واگذاری ها قرار دارد، اقداماتی از ســـوی مدیران 
انجام نشـــود کـــه باعث مشـــکل در واگذاری ها 

شـــود یا اساســـاً غیر قابل واگذاری شـــوند.

چهعواملیمیتوانندمنجربهابطال
قراردادهایواگذاریشرکتهاشوند؟

عوامـــل مختلفـــی می تواننـــد منجـــر بـــه ابطال 
قراردادهـــای واگـــذاری شـــوند؛ از جملـــه، عـــدم 
رعایـــت تعهدات خریـــدار، ایرادات دســـتگاه های 
نظارتی، مشـــکلات اجتماعـــی و دخالت مقامات 

. نی ستا ا

آیاشماآماردقیقیازشرکتهاییکه
دارند،دارید؟ تحتنظارتقرار

بلـــه، از ســـال ۱3۹۰ تـــا کنون، حـــدود ۱3۰۰ 
گـــزارش نظارتـــی بـــرای شـــرکت های تحت 
نظـــارت تهیه شـــده اســـت. ایـــن گزارش ها 
شـــامل اطلاعات مربوط بـــه وضعیت مالی 

و عملکـــرد شـــرکت ها بوده اســـت. 

آیادستورالعملهاینظارتیبهبود
یافتهاند؟

بله، از ســـال ۱3۹۰ دستورالعمل های نظارتی 
بهبود یافته اند و  چهارچوب های مشـــخصی 
بـــرای نظارت بـــر عملکرد خریـــداران ایجاد 
شـــده اســـت. ایـــن دســـتورالعمل ها بـــه ما 
کمـــک می کند تـــا بدانیـــم بر چه مـــواردی 
باید تمرکز کنیم.دســـتورالعمل مذکور ۲بار 
در ســـال های ۱3۹۶ و ۱۴۰۲ مـــورد بازنگری و 

اصلاح قرار گرفته اســـت.

درموردشرکتهفتتپهچهمشکلاتی
وجودداشتکهمنجربهابطالقرارداد

شد؟
در مـــورد شـــرکت کشـــت و صنعـــت نیشـــکر 
هفت تپـــه، عوامـــل متعـــددی از جملـــه عدم 
رعایت اصول حاکمیت شرکتی، عدم انتخاب 
هیأت مدیره مناســـب و عدم تهیه صورت های 
مالـــی و حسابرســـی مربـــوط بـــه آن از جمله 
مشـــکلات اصلـــی بودند. همچنین مســـائل و 
مشـــکلات پرســـنلی که ناشـــی از تـــورم نیروی 
انســـانی در مجموعـــه و در نهایـــت افزایـــش 
هزینه های ســـربار شـــرکت بود نیز تأثیر قابل 

توجهی داشـــتند.

آیاافزایشنیرویانسانیدرناکارآمدی
واگذاریتأثیرداشت؟

بله، تعدیـــل نیروی انســـانی قبـــل از واگذاری 
اینکـــه  بـــا  بـــود.  کلیـــدی  نـــکات  از  یکـــی 
تعدیل هایـــی انجام شـــده بود، اما فشـــار برای 
اســـتخدام۲۰۰۰ نیـــروی جدید بعـــد از واگذاری 
باعـــث افزایش هزینه های ســـربار شـــد که به 
اهلیت خریدار ارتباطی نداشـــت. به طور کلی 
در هفـــت تپـــه، علاوه بـــر عدم رعایـــت اصول 
حاکمیت شرکتی و عدم تشکیل هیأت مدیره 
مناســـب، مســـائل اجتماعی و قومی نیز وجود 
داشـــت که بر عملکرد شـــرکت تأثیر گذاشت. 
همچنیـــن عـــدم تهیـــه صورت هـــای مالـــی و 
 حسابرســـی دقیـــق نیـــز از دیگر دلایـــل ابطال 

قرارداد بود.

آیاتمامیمشکلاتدرواگذاریهاناشی
ازعملکردخریدارانبودهاست؟

خیـــر، همان گونـــه کـــه قبـــلاً عـــرض کـــردم 
برخـــی از عوامـــل خـــارج از اراده خریـــداران 
بـــوده، مثـــلاً ایراداتـــی که بـــه نحـــوه واگذاری 
یـــا فرآینـــد انجـــام مزایـــده یـــا قیمت گـــذاری 
و... توســـط دســـتگاه های نظارتـــی وارد شـــده 
خریـــداران  عملکـــرد  بـــا  ارتباطـــی  اساســـاً 
نداشـــته اســـت ولی در برخی مواقـــع موجب 
انحـــلال قـــرارداد شـــده اســـت. بـــه عنـــوان 
مثـــال، در مـــورد کشـــت و صنعـــت مغـــان، 

مدیرکلنظارتوپیگیریمطالباتسازمانخصوصیسازیدرگفتوگوبا»ایران«خبرداد

تحققشفافیتدرواگذاریها
97 درصد شرکت های واگذارشده به بخش خصوصی

عملکرد موفقیت آمیزی داشته اند
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واگذاریها میزانموفقیتاشتغالزاییدر

گفتوگو

ایلیـــاپیرولـــی-روزنامهنـــگار/ واگـــذاری شـــرکت ها و دارایی های دولتـــی به بخش خصوصـــی یکی از 
رویکردهـــای مهم اقتصادی در بســـیاری از کشورهاســـت که به منظور افزایش کارایـــی، بهبود عملکرد 
و جـــذب ســـرمایه گذاری های جدید صـــورت می گیرد. در ایران نیز ســـازمان خصوصی ســـازی با هدف 
تســـریع در این فرآینـــد و بهبود وضعیت اقتصادی کشـــور، اقدام به واگذاری شـــرکت ها کرده اســـت. 
بدیـــن ترتیب، این موضوع همیشـــه با انتقادهـــا و بحث های داغـــی همراه بوده اســـت. برخی بر این 
باورنـــد کـــه واگذاری ها موفقیت آمیز بوده و بســـیاری از شـــرکت ها پس از انتقال بـــه بخش خصوصی 
بهبـــود یافته اند، در حالی که دیگران از ناکامی ها و مشـــکلات ناشـــی از این فرآیند ســـخن می گویند. 
علیرضـــا دولت آبـــادی، مدیرکل نظـــارت و پیگیری مطالبات ســـازمان خصوصی ســـازی کـــه به تازگی 
بـــا حفظ ســـمت به عنوان سرپرســـت مرکز مولد ســـازی نیز منصوب شـــده اســـت، نظر دیگـــری دارد 

و با اســـتناد به آمـــار می گوید کـــه از 900 واگذاری صـــورت گرفته از ابتـــدای نظارت 
در ســـال 1390 تاکنـــون، تنها 26 مـــورد از آنها نـــاکام بوده اند.  روزنامـــه ایران به 
بهانه بررســـی آمار و شـــواهد موجود دربـــاره موفقیت یا شکســـت واگذاری ها، 

دلایـــل انتقادات، تأثیرات بر اشـــتغال و وضعیت مالی شـــرکت ها و همچنین 
چالش هـــای مدیریتی ناشـــی از خصولتی بودن برخی از این شـــرکت ها، 

گفت و گویـــی بـــا علیرضـــا دولت آبـــادی انجـــام داده که هـــدف از این 
گفت وگو، ارائه یـــک تصویر جامع و مســـتند از وضعیت واگذاری ها 

و بررســـی جنبه های مختلف آن بوده اســـت.

عکس: علی حسن پور


