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 پيام رئيس هيات مديره و مدير عامل

 
 

 آئين نامه مالي ودستورالعمل تهيه 31 اسـاسنامه واجراي مفاد ماده 11دررعايت مفاد ماده         
جه  ، بود1386 ماه خرداد 31 درجلسـهو هيئت مديره بنا به پيشنهاد مديرعامل   بودجــه،  وتنظيم

 مجمع عمومي  درمــال اصلاحات لازم تبادل نظر واع پس از بحث و31/03/1387سال مالي منتهي به 
 كشتيراني جمهوري اسلامي 1386-87 بودجه سـال مالي . به تصويب رسيدمحترم صاحبان سهام  

 مباني ومفروضات بودجه براساس برنامه عملياتي سال مالي و تنظيم ارزي وريـالي ايران بصورت
دفاتر حوزه (ده ازحوزه هاي عملياتي شركت ذ شـدارك اخـواطلاعات وم 31/3/1386منتهي به 

-در جهت شفاف سازي هرچه بيشتر هزينه) اداري، مالي  بازرگاني، فني،هاي عملياتيحوزهمديريت، 

 بازارحمل  پيچيدهبا عنايات به  تحولاتو  1385-86 وحركت آگاهانه تر مبتني بر تجارب  سالها 
در جهت سودآوري خودكفايي و  و ظرفيتهاي موجود  و استفاده بهينه از منابعجهانيو تجارت ونقل 

  بازرگاني،كاهش هزينه هاي،   و ارتقاء كيفيت ارائه خدمات)جوان سازي ناوگان(درآمدزائي ارزي 
مجمع عمومي  محترم تقديم  تهيه وفني و اداري و حضور شفاف در بازارهاي بورس اوراق بهادار 

 ريال درنظر 9300 بودجه معادل ريالي براي هر دلاره گرديد ، همچنين مبناي  محاسبصاحبان سهام
شرايط فعلي و شايان ذكر است كه ميزان درآمد عملياتي بر اساس نرخ كرايه حمـل.گرفته شده است

 مربوطه صورت پذيرفته وچنانچه  با توجه به ناپايداري محيطهاي بازار وپيش بينيسالم سياسي 
با نوسانات جدي روبرو شود، بالتبع در زمان بحران و فعاليت شركت بازار حمل ونقل دريايي 

  .درآمد شركت متناسب با كاهش يا افزايش نرخ، تغييرخواهد يـافت
 
 

  محمد حسين داجمر         
 رئيس هيات مديره و مدير عامل  

 
 

 
 الف
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 تاريخچه و فعاليت
 

 ت 1-1
در ) غير دولتي(شتيراني ملي آريا با نام شركت ك        كشتيراني جمهوري اسلامي ايران 

 مورخ 11670 بصورت شركت سهامي عام ، تأسيس و طي شماره 2/6/1346تاريخ 
متعاقباً در سال  ،  در اداره ثبت شركتها و مالكيت صنعتي تهران به ثبت رسيده2/6/1346

 كليه سهام شركت تحت تملك دولت قرار گرفته و نام شركت به كشتيراني جمهوري 1358
 . مركز اصلي شركت در تهران مي باشد ولامي ايران تغيير يافته استاس

 قانون اساسي ، فعاليت كشتيراني در نظام اقتصادي جمهوري اسلامي 44بر اساس اصل 
ايران ملي اعلام گرديد و به همين دليل شوراي انقلاب اسلامي ايران بر حسب ماده  

ليتهاي كشتيراني جمهوري اسلامي ايران را به  كليه فعا15/10/1358واحده اي در تاريخ 
وزارت بازرگاني واگذار و كليه سهام شركت از طريق وزارت بازرگاني تحت تملك دولت 

 هيأت محترم وزيران 9/11/1378 مورخ 61972 طبق مصوبه شماره  متعاقباً. قرار گرفت
 دولت به ديه بخشي از بدهيهاي قبليأ تء درصد از سهام شركت در ازا51مالكيت 

تأمين اجتماعي و صندوق بازنشستگي كشوري ، بطور مساوي به اين دو نهاد سازمان 
واگذار و طبق مفاد اساسنامه جديد تصويب شده توسط مجمع عمومي محترم صاحبان 

 در چارچوب تصميم نمايندگان ويژه رياست 1379 فروردين ماه 20سهام ، مورخ 
ركت از شمول قوانين و مقررات حاكم بر جمهوري مقرر گرديد از تاريخ مذكور ش

شركتهاي دولتي خارج و بعنوان يك شركت غيردولتي براساس مقررات لايجه قانوني 
 . ، اداره گردد1347اصلاح قسمتي از قانون تجارت ايران مصوب اسفند ماه 

 
 

 فعاليت اصلي شركت 2-1
 :باشد  اساسنامه به شرح زير مي 6موضوع فعاليت اصلي شركت طبق ماده 

 
خريد ، اداره ، راه بري ، اجاره ، استيجاره و فروش هر نوع كشتي و شناور  1-2-1

 .براي هر منظور اعم از حمل و نقل بار و مسافر ، سوخت رساني و نظاير آن
 

ث ، احدا فوق از قبيل 1تصدي هر گونه فعاليت مكمل فعاليتهاي موضوع بند  2-2-1
يسات بندري ، سازه هاي دريايي و تأسيسات اداره يا اجاره و استيجاره تأس

 هاي باري و يانهمربوط به ساخت و تعمير كشتيها و شناورها و انواع پا
 .مسافري

 ب
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و اعطاي نمايندگي به كليه شركتها ، مؤسسات و اشخاص ، قبول نمايندگي از  3-2-1
 .حقيقي و حقوقي در سراسر دنيا

 

خت انواع كشتي و شناور و توليد كليه ملحقات انواع سرمايه گذاري در امر سا 4-2-1
مربوط به كشتي و شناور ، بطور مستقل يا با مشاركت ساير اشخاص حقيقي 

 .و حقوقي در داخل يا خارج از كشور
 

سرمايه گذاري درساير شركتها و مؤسسات تابعه و وابسته كه فعاليتهاي آنها  5-2-1
ر داخل و خارج از كشور ايران حاء مكمل فعاليتهاي شركت د به نحوي از ان

 .باشد
 

تأسيس و تعطيل شعب و نمايندگيها در هر نقطه دنيا كه براي حفظ و توسعه  6-2-1
 .فعاليتهاي شركت ضروري مي باشد

 

انجام هر نوع عمليات و معاملاتي كه جهت حصول به مقاصد فوق ضروري يا  7-2-1
 .مفيد باشد

 

 . سهام و اوراق بهادارسپرده گذاري و خريد و فروش 8-2-1
         

 .  درصد از سهام دولت39تصويب واگذاري  3-1
 

 قانون 44بدليل قرار گرفتن شركت كشتيراني جزء شركتهاي صدر اصل  
 درصد از سهم سهام دولت در جلسه هيات عالي 39اساسي، مصوبه واگذاري 

ن صادر واگذاري از طريق سازمان خصوصي سازي به سهام عدالت و كاركنا
 . شده است
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 پيشگفتار

 

درتلاشند با افزايش بهـره وري و برقـراري ارتبـاط            اقتصادي   اغلب بنگاههاي در عصر اطلاعات    

ميان اهداف و استراتژي هاي خود نظام بودجه ريزي خود را در يك فرايند بهبود و در يك نظام               
حـسابداري مـديريت راه كارهـاي       از طريـق    معتبـر   و به كمك اطلاعات     قرار داده   عملياتي شفاف   

 .معين از ميان گزينه هاي مختلف را تصميم گيري نمايند
 

وپيونـدبا  راهبـردي   برنامه   و الزامات    هاي عملياتي سياستها و برنامه    ،  تدوين چشم انداز    پس از   

در درون شـركت    اهـداف، اجـراي عمليـات   بـراي تحقـق   برنامه هاي چهـارم توسـعه اقتـصادي   
 تـر برنامـه     و بمنظور حركت آگاهانـه    درجريان است    جيره اي در بخش هاي مختلف     بصورت زن 

بازار ، مشتري ، مديريت ،      .(هدف توسعه طبقه بندي و اولويت بندي شده است        راهبردي با هشت    
فنـاوري  ،  منابع مالي ، ساختار و تـشكيلات        ،  كيفيت و بهره وري     ،  سرمايه هاي انساني ، ناوگان      

 .)تاطلاعات و ارتباطا

بعنوان مهمترين بخش حـسابداري مـديريت نقـش بـسزايي در تحقـق             شركت  نظام بودجه ريزي    
بودجه بهـاي تمـام   ارائه  تلاش بر پايه 86 ـ  87بودجه بندي سال پيش بيني با . اهداف فوق دارد 

و تمامي فعاليتهاي مـستقيم و غيرمـستقيم موردنيـاز          ه عمليات به تفكيك هركشتي و برآورد        شد

و همچنين تخصيص منابع با توجه به افـق         زينه فعاليت   مليات كشتي با تخمين دقيق از ه      برنامه ع 
نيازمنـد تغييـرات    و موفـق    بودجه ريـزي ايـده ال       . در برگرفته است    را   ساله برنامه راهبردي     4

بنيادي در سيستم هاي اطلاعات مديريت است از جمله شاخصهاي عملكرد ، سياسـتهاي مـالي ،                 
ما در ميانه راه مي باشيم      .... اندازه گيري نتايج فعاليتها و مقايسه با رقبا و        و  تخصيص اعتبارات   

اميد است با پشتيباني سهامداران محترم وتـلاش مـديران ارشـد ، كاركنـان كارآمـد و پرانگيـزه                  

  .شاهد تعالي هر چه روز افزونتر گروه كشتيراني در عرصه حمل و نقل دريايي جهان باشيم
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 هاي شركترنامه و باهداف
 
 تغييرناپذير، آنچه بعنوان يك هدف اصلي و  با توجه به وضعيت پيچيده جهان تجارت حال حاضردر        

ريزيها را به سوي خود  برنامهقابل توجه ناوگان ملي كشور مي باشد و جهت گيري كليه تصميم گيريها و 
 اسلامي ايران در جمهوريكشتيراني ت و اعتبار شركخواند حفظ ارزش ذخائر شركت، اقتدار فرا مي

 كسب سهم بيشتري از بازار و امكان ورود به فعاليتهاي سودآور تجاريالمللي، عرصه آبهاي بين
 به منظور استفاده از توانائيهاي يكديگر ادغام و گروهي شدن  وريبهره كيفيت خدمات و ارتقاءوهمچنين 

، اتخاذ سياستهاي مناسب در راستاي منافع لدينگ شركتها و اصلاح ساختار سازماني بصورت شركت ه
. ست، شركتي قابل اعتماد، شفاف و پاسخگو انتظارات سهامدارانبموقعملي و ورود ارز به كشور و تحقق 

 گرفته نظرمد 31/03/1387 به  مالي منتهي  سالبودجههايي كه بعنوان مباني و مفروضات اهداف و برنامه
 :باشد  زير مياختصار بشرح است بطور  شده

 

 .پياده سازي مدل مديريت و برنامه ريزي راهبردي شركت 
 

المللي،  توسعه فعاليتهاي اقتصادي بينبمنظور منطقه اي و جهاني بازارهاي مناسب شناخت 
 در جهت رضايت صاحبان كالا و توجه خاص به لازم و اعمال تمهيدات  داخليافزايش سهم بازار

 .جويي مصرف ارز صرفهجهت مناسب كارهايصادرات و انتخاب راه
 

 و مشتري جهاني  ملي واستانداردهاي خدمات با كيفيت بالا در سطح رائههاي افزايش قابليتا 
 22000  جذب بار بميزانبرنامه، افزايش توان رقابت و اعمال نرخهاي رقابتي بمنظور تحقق مداري
 . تنهزار

مجموع ناوگان (ميليون تن  26/4 كشتي ملكي به ظرفيت فروند 119  توجه به دراختيار داشتنبا  
 ظرفيت و توان افزايش  در راستاي برنامه چهارم توسعه اقتصادي، برنامه توسعه ناوگان،)گروه
 طريق از، نوسازي و جوانسازي ناوگان و خارج كردن كشتيهاي فرسوده  ميليون تن7/3 حمل

باشد، شايان ذكر است كه   ميكت كشتيراني در شرفروند انواع كشتي 85 سفارش ساخت و خريد
و نوسازي ناوگان در مقاطع زماني مختلف ، بر اساس مطالعات ظرفيت  توسعه استراتژيكبرنامه 
داد، ـ بررسي قرار مي گيرد و در نتيجه، تعمورد حمل و نقل جهاني بازار از تحولات  متاثرتكميلي 

به جهت كاهش متوسط . شوديـر و به روز مــظ تجديد ننيازها و بودجه مورد ظرفيت، نوع كشتي
 طي چند مرحله از محل اخذ حداكثر منابع مالي با كمترين سود از ،الملليسن ناوگان با تراز بين

فاز اول .  در دستور كار قرار داردلازم اقدامات و خارجي و نقدينگي شركت  داخلي بازارهاي مالي
 آغاز شده و  قبلاً هزار دلار 1،617،942 با مبلغ كشتينواع فروند ا 33 اين برنامه با سرمايه گذاري

 فروند 52شامل فاز بعدي مربوط به ساخت و خريد انواع كشتي . بخشي از آن تحقق يافته است 
 .در دست مذاكره و اقدام مي باشد

 

 نقش شركت در ايجاد  به شبكه بازارهاي جهاني،راهيابيوجهي و   جهت ارائه خدمات چندبه 
  ايجادوهمچنيناي، آسيا وخاورميانه  ر نمايندگي منطقهـوسعه دفاتـ تل و كسب و كاراشتغا

 حمل منظـور  بهدر فعاليت ،ي در اروپا ، مشاركت ـهاي خارج شركتهاي مشترك با نمايندگي
) گاز مايع طبيعي (LNG و امكان سنجي اجراي طرح ورود به بازار حمل  LPG مايعات شيميايي

گذاري مشترك  سرمايه مي، جهت ارتقاء سهم حمل و نقل دريايي در درياي خزرو توليدات پتروشي
هاي   عرصه فعاليت هاي مكمل و پشتيباني در پايانهبهدر بنادر روسيه از جمله آستاراخان، ورود 

  عسلويه ، كراچي ، بمبئي ، ليبي ، ام القصر ، بوشهر و  خرمشهر، وكانتينري بندرعباس، بندر امام 
1 
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 قرار شركتمدت ارتقاء كارايي شبكه عملياتي و تفويض اختيار تدريجي دربرنامه ميانار، چابه
 .گرفته است

 اي جهاني و استفاده از جديدترين نرم افزارهاي رايانهرساني نمودن ارتباط با شبكه اطلاع فعال  
 و يالمللاي در بازارهاي بين لحظهاطلاعات بمنظوردريافت  و استقرار سيسمتهاي يكپارچه

اي بين شركت  شركت كشتيراني و شركتهاي تحت پوشش و همچنين ايجاد ارتباط رايانهمعرفي
 . و شركتهاي تابعه بمنظور دستيابي سريع به اطلاعات و نيل به اهدافمادر

 از شركتهاي تابعه بمنظور شفاف نمودن روابط جمله بخشي جريان وصول مطالبات از سامان  
 بازدهي واقعي شركتهاي اقماري و استفاده بهينه و ازو ارزيابي دقيق تر مالي درون شركتي 

 .وري در جهت نظام افزايش بهرهيكديگرمتقابل از امكانات بالقوه 
 
 و غيراقتصادي به داراييهاي مولد اقتصادي بمنظور غيرمولد داراييها و سرمايه گذاريهاي تبديل  

  .اقتصاديهاي ارتقاء بازده فعاليت
، پيگيري اخذ سوبسيد سوخت و معافيتهاي ها كاهش هزينهو تمهيدات لازم بمنظور مراقبت اعمال  

 .صادراتي
  سطح كارآيي نيروي انسانيفزايشتكيه بر سرمايه هاي انساني حرفه اي و شايسته سالاري، ا  

مهاي  طريق آموزش و برقراري سيستاز ارتقاء پيوسته بهره وري در راستاي اثربخش و كارآيي
 دريايي و پرسنل ارتقاء سطح مهارتها و دانش فني  توسعه منابع انساني،انگيزشي مناسب و

 و تربيت و تامين نيروي انساني ايراني متعهد متخصص هاي تخصصي از طريق دورهخشكي
 .دريايي كارآمد جهت كار بر روي دريا در راستاي سياست كاهش استخدام پرسنل خارجي

 و حفظ هاي مربوطه كار در چارچوب آئين نامهمحيطبهبود وضعيت ايمني  در راستاي كوشش  
 .محيط زيست

 .ت وارده به كشتيهاا خساربازيافتاي و شفاف سازي  پوشش بيمهاخذ  
 
 رساني ثبت حسابها و بروز  اداري و بازرگاني مالي، از جملهمكانيزههاي  كردن سيستم بهينه    

 دريافت گزارش مقبول حسابرسي و انجام بمنظورمديريت شفاف سازي اطلاعات حسابداري 
  ارسال به موقع اظهارنامه مالياتي وومحترم صاحبان سهام بموقع تكاليف مجمع عمومي 

 . و ساير مراجع صلاحيتدار به مقامات مالياتيمناسبپاسخگويي 
 

 وتدوين  طراحي اجراي صحيح حسابداري مديريت ونيازهاي لازم جهت  پيشبسترسازي 
-ليت و براساس برنامه و راهئومس سمت مراكزه بعملياتي و مالي اي استقرار سيستم بودجه

 سيستم مكانيزه حسابداري بهاي تمام بهبوداي و  كنترل بودجه مكانيزه سهام و سيستماندازي
  . بر حسب هر تن مايل به تفكيك هر سفرخدماتشده 
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 )شركت سهامي عام(كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
  31/03/1387به  سال مالي منتهي مصوببودجه 

 
  :1386-87هاي مصوب بودجه شركت در سال تبصره

 
 

 .هاي پيش بيني شده مصوب صورت پذيردبايستي در چارچوب برنامه كليه فعاليتهاي شركت مي-1تبصره 
 

 
پذيرد و هرگونه تغيير ها در سقف تعيين شده در برنامه و بودجه مصوب صورت مي انجام هزينه-2تبصره 

 :باشدبراساس رعايت موارد بشرح زير مي
 

به هيات % 20هاي بودجه عملياتي و اداري تاميزانش وكاهش رديف اختيارجابجايي افزاي–الف 
 . مديره تفويض گردد

 

هاي عملياتي متعاقباً به اطلاع  ناپذير هزينه افزايش درآمدهاي عملياتي و افزايش اجتناب-ب  
مديريت رسيده وتهيه، تدوين و تصويب بودجه اصلاحي در دوره شش ماهه مجاز 

 .خواهدبود
  

 
  :فروش دارائيهاي غيرمولد -3تبصره 

 
 :  باتوجه به ضرورت استفاده بهينه از دارائيهاي شركت و حفظ منافع مجموعه مقرر شد–الف 

فروش دارائيهاي غيرمولد بنابر تشخيص و تعيين ارزش طبق نظر كارشناس رسمي 
 .دادگستري و مصوبه هيات مديره انجام گيرد

 . باشدمصوبات بودجه شركت مجاز نمي  خريد دارائيهاي غيرمولد خارج از -ب  
 

 شركت موظف است جهت حفظ منافع سهامداران كليه اموال و دارائيهاي خود را با اخذ نظر -4تبصره 
 . كارشناسان بيمه به ميزان كافي بيمه نمايند

 
 

 : نيروي انساني  -5تبصره 
 

) اداري، خدماتي( بخش خشكي كاهش نيرو در% 5بيني  در پي سياستهاي تعديل نيروي انساني، با پيش
 .اقدام خواهد شد
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 )شركت سهامي عام(كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
  31/03/1387به  سال مالي منتهي مصوببودجه 

 
 

 :آموزش  -6تبصره 
 

 
شركت موظف است بمنظور ارتقـاء كيفيـت مهارتهـاي منـابع انـساني و اصـلاح نظـام انگيـزه                     ) الف

هاي آموزشي مورد نياز پيش بيني      تسهيلات لازم را جهت شركت مديران و كاركنان در دوره         
 .راري سيستمهاي ارزشيابي فراهم سازندشده مطابق با برنامه مصوب برق

 
نظر به اهميت امر تحقيق و پژوهش در پيشبرد اهداف اقتصادي بخش بازرگاني وضعيت حمل ) ب 

 1500و نقل كشور و ضرورت بخش حمل و نقل دريايي در اين زمينه مقرر گرديد مبلغ 
 مرتبط با موضوع ، صرف امور تحقيق و پژوهش) همراه3-3عطف به يادداشت ( ميليون ريال 

 .فعاليت شركت گردد
 

 
 
 
 

  :وري بهره -7تبصره 
 
 

المللي و سهم با توجه به استراتژي و اهداف شركت بمنظور حضور گسترده در بازارهاي بين) الف
 . اي و داخلي كوشش لازم در جهت صدور خدمات كيفي بعمل آورندحمل منطقه

 
ي اطلاعاتي مقرر شد برقراري سيستمهاي مكانيزه باتوجه به هدف يكپارچه نمودن سيستمها) ب  

 .  آوري و اطلاعات انجام گيرداطلاعاتي منحصراً با هماهنگي دفتر فن
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 )شركت سهامي عام(كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
  31/03/1387به  سال مالي منتهي مصوببودجه 

 
 

 به رئيس هيات مديره و مديرعامل شركت اجازه و اختيار داده مي شود بنا به مصوبات كميسيون -8تبصره 
ه صادرات غيرنفتي از طريق اعمال تخفيف در نرخ  قانون اساسي، بمنظور توسع138موضوع اصل 

هزينه حمل كالاي صادراتي از ها كه سبب كاهش  حمل كالاهاي صادراتي غيرنفتي و ساير رويه
كشور شود از محل سود سهام دولت درچارچوب مصوبات شوراي عالي صادرات غير نفتي 

 .اختصاص دهد
 
 

رش پيشرفت عملياتي مالي طرحهاي در دست اجراي خود اي موظفند گزا مجريان طرحهاي سرمايه-9تبصره 
 . را براساس فرمها و دستورالعملهاي ابلاغي را تهيه وطبق آن عمل نمايند

 
 

هاي راهبردي انجام كليه  ها در راستاي سياستهاي برنامه كماكان جهت كنترل بهتر هزينه-10تبصره
 صورت 30/11/1384 مورخ 9281/19000ماموريتــهاي خارج از كشـور طبـق بخشنامه شماره 

 . پذيردمي
 

   
 

تواند در موارد خاص، در چارچوب بودجه پيش بيني شده  رئيس هيات مديره و مديرعامل مي -11تبصره
 .جهت كمكهاي مالي اقدام نمايد
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